
การประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.)
ครั้งที่ 1/2568

ณ ห้องประชุม 1205 สบน. ชั้น 12 อาคาร 150 ปี กระทรวงการคลัง

วันศุกร์ที่ 20 ธันวาคม 2567 เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป
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ระเบียบวาระการประชุม
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชมุทราบ

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. ครั้งที่ 1/2567

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ

3.1 ค าสั่ง สบน. ที่ 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการวางระบบ
และประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ระเบียบวาระการประชุม
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 

4.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ปค.4/ปค.5) 
ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

4.3 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่มีความเชื่อมโยงกัน 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่นๆ (ถ้าม)ี

3https://shorturl.at/eWihR

https://shorturl.at/eWihR
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

1
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องรับรองรายงานการประชุม

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.
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ระเบียบวาระที่ 2 : เรื่องรับรองรายงานการประชุม
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการวางระบบและประเมินผล
การควบคุมภายในของ สบน. ครั้งที่ 1/2567
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ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายในของ สบน. (คณะกรรมการฯ) ได้จัดท า
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ธ.ค. 2566 และได้แจ้งเวียนให้คณะกรรมการฯ พิจารณารับรอง
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ แล้ว เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 2567 โดยมีกรรมการ 1 ท่าน (นางสุเนตรา เล็กอุทัย 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านบริหารการช าระหนี้) ขอแก้ไขรายงานการประชุมในวาระที่ 4.1 ร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้

1. หน้า 17 เพิ่มเติมความเห็นที่ประชุม ข้อ 1.10 จากเดิม เป็น “...เดิม สบช. ประเมินบางกระบวนงานว่า
มีความเสี่ยงในระดับไม่สูงมาก แต่เมื่อได้หารือกับฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ แล้ว ได้พิจารณาปรับตามเกณฑ์ใหม่
ตามค าแนะน าว่า มีประเด็นที่มีผลกระทบกับภาพรวมในระดับสูง และได้ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่เพิ่มเติม
ร่วมกับส านักที่เกี่ยวข้อง”

2. หน้า 19 เพิ่มเติมความเห็นที่ประชุม ข้อ 3.2 จากเดิม เป็น “...ท าให้ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่ผ่านมา บุคลากร สบช. สามารถช าระหนี้รัฐบาลให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามก าหนดเวลา 
ทั้งกรณีปฏิบัติงานในและนอกสถานที่ตั้งของ สบน. (Work From Home) ทั้งนี้ ขอรับไปปฏิบัติตามค าแนะน าของประธาน
ที่ให้เพิ่มเติมซักซ้อมการปฏิบัติงานจริงแทนกัน โดยเฉพาะการช าระหนี้บนระบบ New GFMIS Thai”

ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้แก้ไขรายงานการประชุมตามความเห็นกรรมการ และเวียนให้
คณะกรรมการฯ ทราบแล้ว เมื่อวันที่ 12 ก.พ. 2567

จึงเรียนมาเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1/2567
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อทราบ

3.1 ค าสั่ง สบน. ท่ี 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน 

และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.1 ค าสั่ง สบน. ที่ 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

วางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.
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หน้าท่ีของคณะกรรมการฯ

1. จัดวางระบบการควบคุมภายในในแต่ละกระบวนงานของ สบน. และจัดท า
รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ สบน. เสนอผู้อ านวยการ สบน. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

2. สื่อสารสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรภายในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเอง   
รับผิดชอบรวมทั้งก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้

3. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของ สบน.

4. อ านวยการและประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับกอง/
ศูนย/์กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบ

5. ประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละกอง/ศูนย/์กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบและ
สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าว 

6. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
ในภาพรวมของ สบน. ตลอดจนจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของ สบน. เพื่อเสนอผู้อ านวยการ สบน. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

7. ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามท่ีผู้อ านวยการ สบน. มอบหมาย

1. ทบทวน วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
เป้าหมายของ สบน. ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และก าหนด
มาตรการตอบสนองความเสี่ยงและตัวชี้วัดความเสี่ยง

2. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ ยงของ สบน . และน าเสนอ
ผู้อ านวยการ สบน. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

3. ชี้แจงและสื่อสารประชาสัมพันธ์ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
แก่บุคลากรภายในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเองรับผิดชอบรวมทั้งก ากับ
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่ก าหนดไว้

4. ประสานงานการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเอง
รับผิดชอบ

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละกอง/ศูนย์/กลุ่ม ที่ตนเอง
รับผิดชอบและสรุปการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

6. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อเสนอผู้อ านวยการ สบน. 

7. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ผู้อ านวยการ สบน. มอบหมาย

ด้านการควบคุมภายใน ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.1 ค าสั่ง สบน. ที่ 181/2567 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

วางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อทราบ

3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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แผนกำรปรบัปรุงกำรควบคมุภำยใน แผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
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จ ำนวนกระบวนงำนตำมแผนกำรปรบัปรงุกำรควบคมุภำยใน/แผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของ สบน. ในระดบัควำมเสีย่งตำ่งๆ

▪ โครงการจ้างที่ปรึกษาพัฒนาและปรบัปรุงระบบ
บริหารจัดการโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
New IIPM

▪ การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร สบน.
▪ การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบยีน

ประวัติ และระบบที่เกี่ยวข้อง
▪ การบริหารจัดการระบบบรหิารหนี้สาธารณะ 

(ระบบ PDM)

▪ โครงการจ้างที่ปรึกษาพัฒนาและปรบัปรุงระบบ
บริหารจัดการโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
New IIPM

▪ การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร สบน.
▪ การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบยีน

ประวัติ และระบบที่เกี่ยวข้อง

ผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

12

ผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แผนการ
ปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

แผนการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง

กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน
ผลด าเนินงาน

ตามแผน

คะแนนความเสี่ยง
ถ่วงน้ าหนัก 

2566 2567

1 การกู้เงินของหน่วยงานในก ากับดูแลของรัฐ/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
และการให้ความรู้ทางวิชาการด้านการกู้เงินและบริหารหนี้

สจน. 1

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

9.00 9.00

1 การกู้เงินของรัฐบาลในประเทศและต่างประเทศ/เงินให้กู้ต่อ 
(Monitoring)

ไม่มีเหตุการณ์
ความเสี่ยงเกิดขึ้น

13.20 13.30

2 2 การปรับโครงสร้างหนี้ และการบริหารความเสี่ยงหนี้เงินกู้ของรัฐบาล
ในประเทศและต่างประเทศ

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

13.20 13.20

3 การจัดท าข้อมูลหนี้รัฐบาล ตรวจสอบ ประมวลผล และจัดท ารายงาน
หนี้สาธารณะและรายงานการเงินของ สบน.

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

9.00 9.00

3 การจัดหาเงินกู้ให้กับรัฐวิสาหกิจ 
(Monitoring)

สจน. 2

ไม่มีเหตุการณ์
ความเสี่ยงเกิดขึ้น

13.00 13.00

4 การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกันและการให้กู้ต่อ 
(Monitoring)

ไม่มีเหตุการณ์
ความเสี่ยงเกิดขึ้น

12.00 12.00

5 การจัดท าสัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ การอนุมัติเบิกจ่ายเงินให้กู้ยืมเงินต่อในประเทศ 
และการบันทึกการเบิกจ่ายเงินกู้ 
(Monitoring)

ไม่มีเหตุการณ์
ความเสี่ยงเกิดขึ้น

11.10 11.10



ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

13

(66%)(

แผนการ
ปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

แผนการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง

กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน
ผลด าเนินงาน

ตามแผน

คะแนนความเสี่ยง
ถ่วงน้ าหนัก 

2566 2567

4 6 การจัดท าและปรับปรุงแผนการบริหารหนี้สาธารณะประจ าปี และแผนความ
ต้องการเงินกู้ระยะปานกลาง (5 ปี)

สนผ.

แล้วเสร็จ
(ช้ากว่าแผน)

13.60 12.20

5 7 การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ รายงานการกู้เงินและค้ าประกัน
ตามมาตรา 16 (ทุก 6 เดือน) และรายงานผลการด าเนินการตามมาตรา 17
แห่งพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

12.20 3.80

6 8 การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

12.20 12.20

7 9 การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ หนี้ภาครัฐ และความเสี่ยงทางการคลัง
ตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

12.20 10.60

8 การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

8.10 8.10

9 การกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศ ภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

10.70 10.70

10 10 การจัดท ารายงานการติดตามและโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของประเทศ 
(Indicative Country Pipeline And Monitoring Report: ICPM) ระหว่าง
ประเทศไทย กับธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB)

แล้วเสร็จ
(เร็วกว่าแผน)

11.20 11.20

ผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

14

(66%)(

แผนการ
ปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

แผนการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง

กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน
ผลด าเนินงาน

ตามแผน

คะแนนความเสี่ยง
ถ่วงน้ าหนัก 

2566 2567
11 การช าระหนี้เงินกู้ในประเทศและต่างประเทศของรัฐบาล 

(Monitoring)

สบช.

ไม่มีเหตุการณ์
ความเสี่ยงเกิดขึ้น

19.00 1.00

12 การบริหารจัดการเงินต้นและดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลค้างจ่าย 
(Monitoring)

ไม่มีเหตุการณ์
ความเสี่ยงเกิดขึ้น

17.00 1.00

11 13 การวางแผนกลยุทธ์การบริหารการช าระหนี้ แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

15.70 1.00

12 14 การจัดท าความเห็นประกอบการพิจารณาโครงการลงทุนของคณะรัฐมนตรี

สบค.

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

13.00 4.00

13 15 การจัดท ารายงานการประเมินผลก่อนเริ่มโครงการ (Ex-ante Report) 
และรายงานติดตามโครงการลงทุนภาครัฐระหว่างด าเนินโครงการ (Midterm
Review Report)

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

14.80 6.00

14 16 การจัดท าแผนและผลการติดตามโครงการพัฒนาและโครงการ แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

14.80 3.30

15 17 การบริหารและติดตามความก้าวหน้าโครงการพัฒนาและโครงการผ่านระบบ 
IIPM

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

14.80 6.00

16 18 โครงการจ้างที่ปรึกษาพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการโครงการลงทุน
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน New IIPM

อยู่ระหว่างด าเนินการ
(ล่าช้ากว่าแผน)

13.20 6.00

ผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

15

(66%)(

แผนการ
ปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

แผนการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง

กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน
ผลด าเนินงาน

ตามแผน

คะแนนความเสี่ยง
ถ่วงน้ าหนัก 

2566 2567
17 การประเมินผลและการจัดท ารายงานการประเมินผลโครงการพัฒนาและ

โครงการ

สบป.

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

3.20 8.10

18 การรายงานผลการประเมินผลโครงการพัฒนาและโครงการ ประจ าปีงบประมาณ
ต่อคณะกรรมการนโยบายและก ากับการบริหารหนี้สาธารณะ (คนน.)

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

3.20 4.85

19 การติดตามและการจัดส่งการจัดท ารายงานการติดตามและผลการใช้จ่ายเงินกู้
ของแผนงานหรือโครงการภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินCOVID-19) และ พ.ร.ก. กู้เงิน 
COVID-19 เพ่ิมเติม) 

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

9.7 6.50

20 19 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร สบน.

สลก.

อยู่ระหว่างด าเนินการ
(ล่าช้ากว่าแผน)

12.70 6.70

21 20 การพัฒนาบุคลากร แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

14.40 3.20

22 21 การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติ และระบบที่เก่ียวข้อง อยู่ระหว่างด าเนินการ
(ล่าช้ากว่าแผน)

14.00 4.20

23 การบันทึกบัญชีและจัดท ารายงานทางการเงิน แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

8.50 1.75

24 งานจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ (การวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างการตรวจรับ
พัสดุและการบริหารพัสดุ)

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

12.30 1.50

ผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

16

(66%)(

แผนการ
ปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

แผนการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง

กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน
ผลด าเนินงาน

ตามแผน

คะแนนความเสี่ยง
ถ่วงน้ าหนัก 

2566 2567

22 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือระยะเวลาที่ก าหนด

สลก.

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

12.30 1.50

23 การตรวจรับงานได้ตาม TOR หรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ก าหนด แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

13.00 7.00

25 กระบวนงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

6.10 3.70

26 การจัดการเรื่องร้องเรียน แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

6.60 3.40

27 24 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

14.80 14.80

28 การบริหารจัดการด้านธรรมาภิบาลข้อมูลของ สบน.

ศทส.

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

8.90 3.30

25 การจัดท าและทบทวน รวมถึงการก ากับดูแล "นโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศและการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Monitoring)

ไม่มีเหตุการณ์
ความเสี่ยงเกิดขึ้น

14.60 3.10

29 26 การจัดท ารายงานข้อมูลหนี้สาธารณะรายเดือน แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

13.60 5.80

ผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

17

(66%)(

แผนการ
ปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

แผนการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง

กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน
ผลด าเนินงาน

ตามแผน

คะแนนความเสี่ยง
ถ่วงน้ าหนัก 

2566 2567

30 การบริหารจัดการระบบบริหารหนี้สาธารณะ (ระบบ PDM) 
(การบริหารจัดการผู้ใช้งาน การแก้ไขข้อขัดข้องจากการใช้งาน การประมวลผล
ข้อมูลในความรับผิดชอบ เป็นต้น) 

ศทส. อยู่ระหว่างด าเนินการ
(ตามแผน)

10.70 6.10

31 การข้ึนทะเบียนที่ปรึกษาผ่านระบบสารสนเทศของศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา ศท. แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

7.00 7.00

27 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร (Monitoring)

กพร.

ไม่มีเหตุการณ์
ความเสี่ยงเกิดข้ึน

11.00 11.00

32 28 การจัดท าตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (KPI ระดับกรม) และการจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน (Internal Performance 
Agreement: IPA)

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

11.00 11.00

33 การจัดกิจกรรมการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพ่ือพัฒนางานของ สบน. 
สู่ความเป็นเลิศและรองรับการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของกระทรวงการคลังและยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

7.80 7.00

ผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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3.2 รายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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(66%)(

แผนการ
ปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

แผนการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง

กระบวนงาน/โครงการ หน่วยงาน
ผลด าเนินงาน

ตามแผน

คะแนนความเสี่ยง
ถ่วงน้ าหนัก 

2566 2567

34 การบริการให้ความเชื่อมั่น (การวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน การจัดท ารายงานและการติดตามผล
การปฏิบัติงาน)

กตส. แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

5.60 5.60

35 การยกร่างหรือแก้ไขกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง

กม.

แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

9.50 4.70

36 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย แล้วเสร็จ
(เร็วกว่าแผน)

6.40 1.60

37 การตอบข้อหารือให้ความเห็นทางกฎหมายและตรวจร่างสัญญา แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

1.00 1.00

38 การจัดท ารายงาน 4 สัดส่วนตัวชี้วัดตามมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 (พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังฯ) และรายงาน
ภาระดอกเบี้ยต่อประมาณการรายได้

กบส. แล้วเสร็จ
(ตามแผน)

6.20 6.20

ผลด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ป.ป.ช. ป.ป.ท.

• การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

• ตัวชี้วัด ข้อ o23 การประเมินความเสี่ยง
ที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

• ต้องประเมินครบ 4 ประเด็นความเสี่ยง และ 
3 องค์ประกอบ

• ไม่ก าหนดแบบฟอร์ม รอบระยะเวลารายงาน
เป็นไปตามเกณฑ์ ITA

• การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption 
Risk Management Systems: CRMS)

• ให้เลือกประเมินความเสี่ยง 1 ด้าน จากประเด็น
ความเสี่ยง 3 ด้าน

• ก าหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ
• ก าหนดแบบฟอร์มการวิเคราะห์ และระยะเวลา

การรายงาน 2 รอบ
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ส านักงาน ป.ป.ช. : หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ก าหนดตัวชี้วัด ข้อ o23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ
สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ก าหนดองค์ประกอบด้านข้อมูล ดังนี้ 

• ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
แต่ละประเด็นจะต้องมีรายละเอียด อย่างน้อยประกอบด้วย
(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง
(2) ระดับของความเสี่ยง
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

• ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
อย่างน้อยประกอบด้วย ประเด็นดังต่อไปนี้ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง
(4) การบริหารงานบุคคล
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ส านักงาน ป.ป.ท. : ก าหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems: CRMS)

ก าหนดเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพเป็นปีแรก โดย 
(1) ต้องมีการน าเสนอแผนฯ และผลการด าเนินการต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ 
(2) ต้องจัดท าผลการด าเนินงานตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์ 
(3) ผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ระดับปานกลาง – สูงมาก แต่ต้องไม่ใช่ความเสี่ยงระดับต่ า
(4) ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในประเด็นสินบน
(5) มาตรการควบคุมความเสี่ยงต้องสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงที่ประเมิน ซึ่งต้องไม่ใช่การอบรมให้ความรู้ 

การปลูกจิตส านึก การประกาศนโยบาย No Gift Policy ในภาพรวม 

ก าหนดประเภทความเสี่ยงการทุจริต 3 ด้าน ดังนี้ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
(2) การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
(3) การใช้จ่ายงบประมาณ
โดยให้หน่วยงานเลือก 1 ด้านมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
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การรายงาน ก าหนดรอบการรายงาน 2 รอบ 
รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่งภายในวันที่ 1 เมษายน 2568
โดยจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
(Corruption Risk Assessment : CRA) และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน
รอบที่ 2 รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่งภายในวันที่ 1 สิงหาคม 2568
โดยรายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ ในระบบ CRA และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

แบบรายงาน
รอบที่ 1 (1 เมษายน 2568)
ส่วนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
รอบที่ 2 (1 สิงหาคม 2568) 
ส่วนที่ 4 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนดการรายงานและแบบรายงาน ดังนี้
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สลก. ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบ ITA และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้หารือประเด็นความซ้ าซ้อน 
ของการด าเนินงานกับส านักงาน ป.ป.ช. และส านักงาน ป.ป.ท. ในการประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ ITA และ
การประเมินความเสี่ยงแล้ว โดยได้รับข้อเสนอแนะว่า ขอให้หน่วยงานใช้แบบฟอร์มของส านักงาน ป.ป.ท. 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยให้ครอบคุลมประเด็นด้านสินบนทั้ง 4 ประเด็นที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
และให้เลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงปานกลาง-สูงมาก มา 1 กระบวนงาน เพื่อส่งส านักงาน ป.ป.ท. 
ทั้งนี้ ทั้ง 2 หน่วยงานแจ้งว่า จะบูรณาการการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและสินบนต่อไป

ในการนี้ สลก. ขอแจ้งผู้รับผิดชอบในประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 : ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : ส่วนงานคลัง สลก.
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง : ส่วนงานพัสดุ สลก.
(4) การบริหารงานบุคคล : กลุ่มบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ซึ่ง สลก. จะได้ประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป
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3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายใน
และบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3



ประเมินความเสี่ยงและแก้ไขปรับปรุง

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

วิเคราะห์/ทบทวนกระบวนงานที่ผ่านมาของหน่วยงาน
เพื่อตรวจสอบว่ามีปัญหา/อุปสรรคใดที่ส่งผลให้การด าเนินงานล่าช้า

26

แนวทางที่กรมบัญชีกลางก าหนด

ประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562

บริหารจัดการเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
และส่งผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน

ไม่บรรลุเป้าหมาย โดยจะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมทุกภารกิจ

แนวทางการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

งานที่ไม่ได้อยู่ใต้
กระบวนงาน/option

(Task Force-Based)

ประเด็น
การทุจริต (Fraud)

บูรณาการการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
โดยประเมินความเสี่ยงคร้ังเดียวให้ครอบคลุมทั้งกระบวนงาน (ควบคุมภายใน) และเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ (บริหารความเสี่ยง)

เป็นไปในแนวทางเดียวกันและสอดคล้องตามวัตถปุระสงค์ของกรมบัญชีกลาง

ความเสี่ยง
ในภาพรวม
ขององค์กร

กระบวนงานตามภารกิจ
(Process-Based)

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



3.4.1 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

▪ 27 มี.ค. 2566 ผอ.สบน. เห็นชอบในหลักการแนวทางการบูรณาการการประเมินความเสี่ยงของ สบน. โดย กพร. และ กตส.
▪ หลักการ หน่วยงานประเมินความเสี่ยงเพียง 1 ครั้ง/ปี ในเดือน ก.ค. ของทุกปี ผ่านระบบฐานข้อมูลความเสี่ยงเพ่ือการตรวจสอบภายใน (ระบบฯ)

นโยบาย
ผอ.สบน.

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ประเมินความเสี่ยง
ประเมินความเสี่ยงตามภารกิจ/กระบวนงานตามแบบฟอร์ม RM1 และ RM2 
▪ ระบุความเสี่ยง (เหตุการณ)์ ที่อาจจะท าให้ภารกิจ/กระบวนงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์

หรือเป้าหมายของงาน/ยุทธศาสตร์ สบน.
▪ ระบุปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุจากปัจจัยภายใน & ปัจจัยภายนอก) ที่อาจจะท าให้

เกิดความเสี่ยง (เหตุการณ์) นั้นๆ
▪ ประเมินความเสี่ยง โดยประเมินโอกาส * ผลกระทบ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ประเมินผลกระทบของแต่ละภารกิจ/กระบวนงานอย่างน้อย 3 ด้าน จาก 6 ด้าน)
▪ จัดล าดับความเสี่ยง (ให้คะแนน) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
▪ ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM2
▪ สอบทานผลการประเมินตามแบบฟอร์ม RM1 และ RM2 และส่งออกข้อมูลจากระบบฯ

ทบทวน
ทบทวนกระบวนงานของ กอง ศูนย์ กลุ่ม 
ให้ครอบคลุมภารกิจในความรบัผิดชอบ

รายงานผล
รายงานผลตามมาตรการจัดการความเสี่ยง/

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

ตามแบบฟอร์ม RM 3 

และส่งออกแบบฟอร์มจากระบบให้ กพร. 
เพื่อใช้ในการติดตามผล
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หมายเหตุ : 
แบบฟอร์ม RM1 : การระบุความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง
แบบฟอร์ม RM2 : การก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง/ แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร
แบบฟอร์ม RM3 : การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ปค.4 ย่อย = รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานภายในกรม)
ปค.5 ย่อย = รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานภายในกรม)

▪ กอง ศูนย์ กลุ่ม น าข้อมูลไปใช้ในการประเมินผลการควบคุมภายใน                
ตามแบบ ปค. 5 ย่อย และ ปค. 4 ย่อย ในคราวเดียวกัน

▪ กอง ศูนย์ กลุ่ม รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน



L โอกาส
ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์

ต่ ามาก = 1 ต่ า = 2 ปานกลาง = 3 สูง = 4 สูงมาก = 5
L1 จ านวนครั้งที่เคยเกิดเหตุการณ์ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร เกิดขึ้นในองค์กร 1 ครั้ง เกิดขึ้นในองค์กร 2 ครั้ง เกิดขึ้นในองค์กร 3 ครั้ง เกิดขึ้นในองค์กรมากกวา่ 3 ครั้ง

L2 ระยะเวลาที่เคยเกดิเหตุการณ์ ยังไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร เคยเกิดขึ้นมากกวา่ 5 ปี เคยเกิดขึ้นเมื่อ 2-5 ปี ที่ผ่านมา เคยเกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา เกิดขึ้นในปีปัจจุบัน 

L3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงซ้ า มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าต่ า 
น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 20

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าค่อนข้างต่ า 
ร้อยละ 21 - 40

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าปานกลาง 
ร้อยละ 41 - 60

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าสูง 
ร้อยละ 61 - 80

มีโอกาสเกิดขึ้นซ้ าสูงมาก 
มากกว่าร้อยละ 80
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3.4.1 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : โอกาส (Likelihood)

1) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของ สบน. (ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566)

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact)*

6 ด้าน
▪ ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S)
▪ ด้านการเงิน งบประมาณ (Finance : F)
▪ ด้านการด าเนินงาน (Operation : O)
▪ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

มาตรฐาน (Compliance : C)
▪ ด้านเทคโนโลยี (Technology : T)
▪ ด้านภาพลักษณ์องค์กร (Reputation Risk : R)

จ านวนคร้ัง/ระยะเวลา/โอกาส
ที่จะเกิดเหตุการณ์



I ผลกระทบ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

น้อยมาก = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 สูง = 4 สูงมาก = 5
ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S)

I1 ผลกระทบต่อยุทธศาสตร์ สบน. ไม่เกี่ยวข้องกบัยุทธศาสตร์ของ 
สบน.

เกี่ยวข้องโดยอ้อมกับยุทธศาสตร์
ของ สบน.

* เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 1 ประเด็นยุทธศาสตร์
* ไม่เป็นตัวชี้วัดการปฏิบตัิราชการ
ของ สบน. 

* เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 2 ประเด็นยุทธศาสตร์
* ไม่เป็นตัวชี้วัดการปฏิบตัิราชการ
ของ สบน. 

* เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 2 ประเด็นยุทธศาสตร์
* เป็นตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
ของ สบน. 

ด้านการเงิน งบประมาณ (Finance : F)
I2 ผลกระทบด้านตัวเงิน ส าหรับภารกิจการ

บริหารหนี้สาธารณะ ได้แก่ การกู้เงิน/
ค้ าประกัน/บริหารหนี้ การช าระหนี้ 
การเบิกจ่ายเงินกู้

ไม่เกิน 5 ล้านบาท 5 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 10 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 
50 ล้านบาท

50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 
100 ล้านบาท

100 ล้านบาท ขึ้นไป

I3 ผลกระทบด้านตัวเงินจากการเบิกจ่าย
งบประมาณทุกแหล่งเงิน (จัดซื้อจัดจ้าง 
ฝึกอบรม เดินทาง ฯลฯ)

ไม่มี ไม่เกิน 100,000 บาท 100,001 - 500,000 บาท 500,001 - 1,000,000 บาท 1,000,000 บาท ขึ้นไป

ด้านการด าเนินงาน (Operation : O)
I4 ผลกระทบจากการปฏบิัติงาน กระทบต่อหน่วยงานใน สบน. 

หน่วยงานเดียว (ส านัก ศูนย์ กลุ่ม)
กระทบต่อหน่วยงานภายในหลาย
หน่วยงาน แต่สามารถจัดการ
แก้ไขได้

กระทบต่อหน่วยงานภายในหลาย
หน่วยงาน และต้องมีการบริหาร
จัดการเพื่อให้ได้ข้อยุติ

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก 
(Customer) เช่น ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจหน่วยงานกลาง 
คู่สัญญา เป็นต้น

ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก  
(Stakeholders) เช่น นักลงทุน 
ประชาชนภาพลักษณ์ของประเทศ 
เป็นต้น
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : ผลกระทบ (Impact) 6 ด้าน



I ผลกระทบ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
น้อยมาก = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 สูง = 4 สูงมาก = 5

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน (Compliance : C)
I5 ผลกระทบจากนโยบาย กฎระเบียบ 

และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง
* นโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายมีความสอดคล้อง และ
สามารถด าเนินการได้
* มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมายอยา่ง
สม่ าเสมอ
* ไม่มีบทลงโทษ

* นโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายมีความไมส่อดคล้องกัน 
แต่สามารถด าเนินการได้
* มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมาย 
แต่ไม่สม่ าเสมอ
* ไม่มีบทลงโทษ

* นโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายมีความไมส่อดคล้องกัน 
แต่ยากที่จะด าเนนิการ
* ไม่มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามนโยบาย กฎระเบียบ 
และกฎหมาย หรือมีแต่ไม่สม่ าเสมอ
* มีบทลงโทษ เช่น การด าเนินคดี
ทางกฎหมาย เรียกร้องค่าเสียหาย 
หรือ ค าสั่งให้ระงับการท าธุรกรรมใดๆ

ด้านเทคโนโลยี (Technology : T)
I6 ผลกระทบจากระบบสารสนเทศที่ใช้

ในการปฏิบัติงาน 
* ไม่มีการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศ
* ระบบงานไม่ซับซ้อน และไม่มี
การเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอื่น

* มีการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศบางส่วน
* ระบบงานมีความซับซ้อน และ
เช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงานอืน่
เพียงบางส่วน 
* หากระบบเกิดข้อผิดพลาด จะไม่
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 

* มีการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศทั้งกระบวนงาน
* ระบบงานมีความซับซ้อน และ
เช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงานอืน่
หลายระบบ
* หากระบบเกิดข้อผิดพลาด จะส่งผล
กระทบต่อความถูกต้องของข้อมูล 
และการรายงานขอ้มลูไม่ถูกต้อง

ด้านภาพลักษณ์องค์กร (Reputation Risk : R)
I7 ผลกระทบต่อชื่อเสียง/ภาพลักษณ์

ขององค์กร
* ไม่มีข้อร้องเรียน หรือข่าวผ่าน
สื่อต่างๆ ในเชิงลบ 

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน หรือข่าวผ่านสื่อต่างๆ 
ในเชิงลบ
* สามารถแก้ไขได้ภายใน 1 วัน 
(24 ชั่วโมง) 

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน หรือข่าวผ่านสื่อต่างๆ 
ในเชิงลบ
* แก้ไขได้ภายใน 2 วัน 

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียน หรือข่าวผ่านสื่อต่างๆ 
ในเชิงลบ
* แก้ไขได้ภายใน 3 วัน

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิด
ข้อร้องเรียน หรือข่าวผ่านสื่อต่างๆ 
ในเชิงลบ
* แก้ไขได้เกินกว่า 3 วัน
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : ผลกระทบ (Impact) 6 ด้าน
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3.4.1 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

ต ำ่มำก

(1)

ต ำ่

(2)

ปำนกลำง

(3)

สงู

(4)

สงูมำก

(5)

สงูมำก

(5)

7

(5 x 1)

10

(5 x 2)

15

(5 x 3)

23

(5 x 4)

25

(5 x 5)

สงู

(4)

6

(4 x 1)

9

(4 x 2)

14

(4 x 3)

22

(4 x 4)

24

(4 x 5)

ปำนกลำง

(3)

5

(3 x 1)

8

(3 x 2)

13

(3 x 3)

18

(3 x 4)

21

(3 x 5)

น้อย

(2)

2

(2 x 1)

4

(2 x 2)

12

(2 x 3)

17

(2 x 4)

20

(2 x 5)

น้อยมำก

(1)

1

(1 x 1)

3

(1 x 2)

11

(1 x 3)

16

(1 x 4)

19

(1 x 5)

ระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ ((Impact)

ระ
ดบั

โอ
กำ

สท
ี จะ

เกิ
ดเ

หต
กุำ

รณ
์

(L
ike

lih
oo

d)

ล ำดับ โอกำส ผลกระทบ ล ำดับ โอกำส ผลกระทบ ล ำดับ โอกำส ผลกระทบ ล ำดับ โอกำส ผลกระทบ

1= 1x 1 5= 3x 1 16= 1x 4 22= 4x 4

2= 2x 1 6= 4x 1 17= 2x 4 23= 5x 4

3= 1x 2 7= 5x 1 18= 3x 4 24= 4x 5

4= 2x 2 8= 3x 2 19= 1x 5 25= 5x 5

9= 4x 2 20= 2x 5

10= 5x 2 21= 3x 5

11= 1x 3

12= 2x 3

13= 3x 3

14= 4x 3

15= 5x 3

โซนสแีดงโซนสเีขียว โซนสเีหลอิง โซนสสีม้

2) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : การจัดล าดับความเสี่ยง (COSO 2013 และ COSO ERM Integrate to Strategy & Performance 2017) 

ผลการ
ประเมิน

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ความหมาย การจัดการความเสี่ยง

โซนสีแดง 22 - 25 สูงมาก ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยทันที

โซนสีส้ม 16 – 21 สูง ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

โซนสีเหลือง 5 – 15 ปานกลาง พอยอมรับได้ จ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีดี และก ากับดูแล ติดตามอย่างใกล้ชิด

โซนสีเขียว 1 - 4 ต่ า ยอมรับได้ ไม่จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม

ลดความเสี่ยง หลีกเลี่ยง

ยอมรับ ถ่ายโอน 

การจัดการ
ความเสี่ยง
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การควบคุมภายในเป็นการ

ทบทวนปัญหา/อุปสรรค/ความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ในแต่ละขั้นตอน/กระบวนงานของกอง/ศูนย์/กลุ่ม ในปีที่ผ่านมา

ที่ส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เพื่อน ามาปรับปรุง/แก้ไขให้การด าเนินงานดีขึ้นในปีถัดไป

กพร. รวบรวมข้อมูลและจัดท าร่างรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับกรม) 
(แบบ ปค.1/ปค.4/ปค.5) 

เพื่อส่งให้ สป.กค. ภายใน 90 วัน หลังจากสิ้นปีงบประมาณ
(ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัตกิารควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561)

ทุกๆ สิ้นปีงบประมาณ

กอง/ศูนย์/กลุ่ม จะต้องทบทวนขั้นตอน/กระบวนงานที่ได้ด าเนินการ
ในปีที่ผ่านมา เพ่ือจัดท ารายงานการประเมินผลและส่งให้ กพร.

(แบบ ปค.4 ย่อย/ปค.5 ย่อย)

3.4.2 Concept การควบคุมภายใน

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256



33

ผอ.สบน. พิจารณาและลงนาม
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ของ สบน.  29 ธ.ค. ของทุกปี
(Form : ปค.1/ปค.4/ปค.5/ปค.6)คกก. พิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายใน

ของส านัก/ศูนย/์กลุ่มในปีที่ผ่านมา 
เพ่ือจัดท ารายงานผลเสนอ ผอ.สบน. 

(Form : ปค.4/ปค.5)

Step 2
Step 3

Step 4

กตส. สอบทานผลการประเมินควบคุมภายใน
ของแต่ละ กอง/ศูนย/์กลุ่ม และรายงานผล

การสอบทานโดยตรงให้ ผอ.สบน. ทราบ 
(Form : ปค.4 ย่อย/ปค.5 ย่อย)

Step สอบทาน

สป.กค. รวบรวม
รายงานผล

และน าส่งในภาพรวม
ของ กค.

(ประธาน คกก.ฯ)

กอง/ศูนย/์กลุ่ม ทบทวนปัญหา/อุปสรรค/
ความเสี่ยงของการด าเนินงานตามภารกิจ

ของตนเองในปีที่ผ่านมา
+ จัดท ารายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน ส่ง กพร. 

(ฝ่ายเลขานุการ คกก.ฯ)
(Form : ปค.4 ย่อย/ปค.5 ย่อย)

Step 1

กพ
ร. 

รว
บร

วม
+ป

ระ
มว

ลผ
ล

กพร.  Share ข้อมูล

กพร. จัดท าร่างรายงาน

ปค.1       = หนังสือรับรอง ปค.4 และ ปค.5 (สบน.)
ปค.2 = หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งรายงาน

ต่อกระทรวงการคลังหรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)
ปค.3 = หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง)
ปค.4       = รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ปค.4 ย่อย = รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานภายในกรม)
ปค.5 = รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ปค.5 ย่อย = รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานภายในกรม)
ปค.6 = รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน















การควบคุมภายใน

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องเพ่ือทราบ
3.4 แนวทางและขั้นตอนการด าเนินการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อพิจารณา

4.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

4



หน่วยงาน
จ านวน

กระบวนงาน

จ านวนกระบวนงาน 
(แบ่งตามระดับความเสี่ยง)

จ านวนกระบวนงาน 
(แบ่งตามผลประเมินมาตรการ

ควบคุมที่มีอยู)่
วิธีการจัดการความเสี่ยง

สูงมาก
(22 - 25)

สูง
(16 - 21)

ปานกลาง
(5 - 15)

ต่ า
(1-4)

เพียงพอ
พอใช้

(ยังมีความเสี่ยง)
ควรปรับปรุง

(ยังมีความเสี่ยง)

จ านวนกระบวนงาน
ที่ยอมรับความเสี่ยง
(ปัจจัยภายนอก)

จ านวนกระบวนงาน
ที่ก าหนดมาตรการ

ลดความเสี่ยงเพ่ิมเติม

กจน.1 4 4 4 1 3

กจน.2 5 3 2 3 2 1 1

กนผ. 7 1 6 7 7

กบช. 14 1 7 6 9 5 5

กพต. 7 4 3 4 3 3

กบค. 5 4 1 1 4 3 1

กปค. 6 3 3 3 3 3*

สลก. 16 8 8 9 5 2 7

ศทส. 12 7 5 7 5 2 3

กพร. 4 4 2 2 2

กตส. 2 1 1 1 1 1

กม. 4 1 1 2 3 1 1

กบส. 7 2 5 5 2 1 1

กบท. 3 1 2 3 3

รวม 96 0 4 56 36 47 47 2 16 33

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.1.1 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงกระบวนงานตามภารกิจหลักของกอง/ศูนย/์กลุ่ม
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วาระ 
4.2

วาระ 
4.1

หมายเหตุ : * กระบวนงานการติดตามและการจัดส่งการจัดท ารายงานการติดตามและผลการใช้จ่ายเงินกู้ของแผนงานหรือโครงการภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 และ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 เพิ่มเติม กบป. ได้จัดท ารายงาน
การติดตามและผลการใช้จ่ายเงินกู้ของแผนงานหรือโครงการภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินทั้ง 2 ฉบับเสร็จเรียบร้อยแล้วในปีงบประมาณ 2567 จึงไม่ต้องก าหนดมาตรการในปีงบประมาณ 2568 อีก



ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

4.1.1 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงกระบวนงานตามภารกิจหลักของกอง/ศูนย/์กลุ่ม
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เกณฑ์การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

พิจารณากระบวนงานจากทั้ง 2 เง่ือนไข ดังนี้
1. กระบวนงานที่มีคะแนนถ่วงน้ าหนกัเกิน 11 คะแนน 
โดยอ้างอิงจากกระบวนงานที่มีผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (I) 
ระดับ 3
2. กระบวนงานที่มีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ แต่เป็นความเสี่ยง
จากปัจจัยภายนอก และหน่วยงานเลือกยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว

จะถูกน ามาบรรจุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
I ผลกระทบ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

น้อยมาก = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 สูง = 4 สูงมาก = 5

ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S)

I1 ผลกระทบต่อยุทธศาสตร์ สบน. ไม่เกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ 
สบน.

เกี่ยวข้องโดยออ้ม
กับยุทธศาสตร์
ของ สบน.

* เกี่ยวข้องโดยตรง
กับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 1
ประเด็นยุทธศาสตร์
* ไม่เป็นตัวชี้วดั
การปฏิบัติราชการ
ของ สบน.

* เกี่ยวข้องโดยตรง
กับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 2
ประเด็นยุทธศาสตร์
* ไม่เป็นตัวชี้วดั
การปฏิบัติราชการ
ของ สบน.

* เกี่ยวข้องโดยตรง
กับยุทธศาสตร์
ของ สบน. 2
ประเด็นยุทธศาสตร์
* เป็นตัวชี้วดั
การปฏิบัติราชการ
ของ สบน.

ด้านการเงินงบประมาณ (Finance : F)

I2 ผลกระทบด้านตัวเงิน ส าหรับภารกิจ
การบริหารหนี้สาธารณะ ได้แก่ การกู้เงิน/
ค้ าประกัน/บริหารหนี้ การช าระหนี้ 
การเบิกจ่ายเงินกู้

ไม่เกิน 5 ล้านบาท 5 ล้านบาท แต่ไม่เกิน
10 ล้านบาท

10 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท

50 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 100
ล้านบาท

100 ล้านบาท ขึน้ไป

I3 ผลกระทบด้านตัวเงินจากการ
เบิกจ่าย งบประมาณทุกแหล่งเงิน 
(จัดซื้อจัดจ้าง ฝึกอบรม เดินทาง ฯลฯ)

ไม่มี ไม่เกิน 100,000
บาท

100,001 –
500,000 บาท

500,001 -
1,000,000 บาท

1,000,000 บาท
ขึน้ไป

ด้านการด าเนินงาน (Operation : O)

I4 ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน กระทบต่อหน่วยงาน
ใน สบน.
หน่วยงานเดียว 
(ส านัก ศูนย์ กลุ่ม)

กระทบต่อหน่วยงาน
ภายในหลาย
หน่วยงาน 
แต่สามารถจัดการ
แก้ไขได้

กระทบต่อหน่วยงาน
ภายในหลาย
หน่วยงาน และต้องมี
การบริหารจัดการ
เพื่อให้ได้ข้อยุติ

ส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานภายนอก
(Customer) เช่น 
ส่วนราชการ
รัฐวิสาหกิจหน่วยงาน
กลาง คู่สัญญา
เป็นต้น

ส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานภายนอก
(Stakeholders) 
เช่น นักลงทุน 
ประชาชน
ภาพลักษณ์ของ
ประเทศ เป็นต้น

(เกณฑ์ฯ เดียวกับปี 2567)



เกณฑ์การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (เกณฑ์ฯ เดียวกับปี 2567)

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.1.1 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงกระบวนงานตามภารกิจหลักของกอง/ศูนย/์กลุ่ม
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พิจารณากระบวนงานจากทั้ง 2 เง่ือนไข ดังนี้
1. กระบวนงานที่มีคะแนนถ่วงน้ าหนกัเกิน 11 คะแนน 
โดยอ้างอิงจากกระบวนงานที่มีผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (I) ระดับ 3
2. กระบวนงานที่มีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ แต่เป็นความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอก และหน่วยงานเลือกยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว

จะถูกน ามาบรรจุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (ต่อ)

I ผลกระทบ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

น้อยมาก = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 สูง = 4 สูงมาก = 5

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน (Compliance : C)

I5 ผลกระทบจากนโยบาย 
กฎระเบียบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

* นโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายมีความสอดคล้อง 
และสามารถด าเนินการได้
* มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมาย
อย่างสม่ าเสมอ
* ไม่มีบทลงโทษ

* นโยบาย กฎระเบียบ 
และกฎหมายมีความไม่
สอดคล้องกัน แต่สามารถ
ด าเนินการได้
* มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการต ามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมาย 
แต่ไม่สม่ าเสมอ
* ไม่มีบทลงโทษ

* นโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายมีความไม่สอดคลอ้ง
กัน แต่ยากที่จะด าเนินการ
* ไม่มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามนโยบาย 
กฎระเบียบ และกฎหมาย
หรือมีแต่ไม่สม่ าเสมอ
* มีบทลงโทษ เช่น การ
ด าเนินคดีทางกฎหมาย 
เรียกร้องค่าเสียหาย
หรือ ค าสั่งให้ระงับการ
ท าธุรกรรมใดๆ

ด้านเทคโนโลยี (Technology : T)

I6 ผลกระทบจากระบบ
สารสนเทศทีใ่ช้
ในการปฏิบัติงาน

* ไม่มีการปฏิบัติงานบน
ระบบสารสนเทศ
* ระบบงานไม่ซับซ้อน 
และไม่มีการเชื่อมโยงข้อมูล
กับระบบงานอื่น

* มีการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศบางส่วน
* ระบบงานมีความซับซ้อน 
และเชื่อมโยงข้อมูลกับ
ระบบงานอื่นเพียงบางส่วน
* หากระบบเกิดข้อผิดพลาด 
จะไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงาน

* มีการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศทั้งกระบวนงาน
* ระบบงานมีความซับซ้อน 
และเชื่อมโยงข้อมูลกับ
ระบบงานอื่นหลายระบบ
* หากระบบเกิดข้อผิดพลาด 
จะส่งผลกระทบต่อความ
ถูกต้องของข้อมูล และการ
รายงานข้อมูลไม่ถูกต้อง

ด้านภาพลักษณ์องค์กร (Reputation Risk : R)

I7

ผลกระทบต่อชือ่เสยีง/
ภาพลักษณ์ขององค์กร

* ไม่มีข้อร้องเรียน หรือข่าว
ผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ

* การปฏิบัติงานส่งผลให้
เกิดข้อร้องเรียนหรือข่าว
ผ่านสื่อต่าง  ๆในเชิงลบ
* สามารถแก้ไขได้ภายใน 
1 วัน (24 ชั่วโมง)

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิด
ข้อร้องเรียนหรือข่าวผ่านสื่อ
ต่างๆ ในเชิงลบ
* แก้ไขได้ภายใน 2 วัน

* การปฏิบัติงาน
ส่งผลให้เกิดข้อ
ร้องเรียนหรือข่าวผ่าน
สื่อต่างๆ ในเชิงลบ
* แก้ไขได้ภายใน 3 วัน

* การปฏิบัติงานส่งผลให้เกิด
ข้อร้องเรียนหรือข่าวผ่านสื่อ
ต่างๆ ในเชิงลบ
* แก้ไขไดเกินกว่า 3 วัน



ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.1.2 กระบวนงานภายใต้ร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ

38

กระบวนงานภายใต้เงื่อนไข จัดเรียงคะแนนถ่วงน้ าหนักของทั้ง 96 กระบวนงาน มกีระบวนงานท่ีมีคะแนนถ่วงน้ าหนักตั้งแต่ 11 คะแนนขึ้นไป

และ/หรือมีความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ซึ่งเป็นความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก จะน าไปบรรจุอยู่ในแผนบริหารความเสี่ยงฯ ท้ังหมด 15 กระบวนงาน ดังนี้

ล าดับ สศก. กระบวนงาน/โครงการ
ระดับ

ความเสี่ยง
คะแนนความเสี่ยง

ถ่วงน้ าหนัก

ก าหนด
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง
Monitoring

1 กม. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย* สูง 19.00 ✓

2 กนผ. การจัดท าแผนความร่วมมือด้านโครงการเงินกู้และความช่วยเหลือทางวิชาการ
ระหว่างประเทศไทยและ ADB (Country Programming Mission : CPM)

สูง 17.50
✓

3 กบท. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ สูง 16.80 ✓

4 สบช. การบริหารจัดการเงินต้นและดอกเบ้ียพันธบัตรรัฐบาลค้างจ่าย สูง 16.00 ✓

5 สลก. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ปานกลาง 13.80 ✓

6 กนผ. การจัดท าและปรับปรุงแผนการบริหารหนี้สาธารณะประจ าปี 
แผนความต้องการเงินกู้ระยะปานกลาง (5 ปี)

ปานกลาง 13.60
✓

7 กนผ. การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ ปานกลาง 13.60 ✓

8 สบช. การวางแผนกลยุทธ์การบริหารการช าระหนี้ ปานกลาง 13.50 ✓

9 สบช. การช าระหนี้เงินกู้ในประเทศและต่างประเทศของรัฐบาล ปานกลาง 13.30 ✓

9 6
กระบวนงาน กระบวนงาน

หมายเหตุ : * ความเสี่ยงสูง (สีส้ม) ต้องก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ สบน.



ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.1.2 กระบวนงานภายใต้ร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ
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กระบวนงานภายใต้เงื่อนไข จัดเรียงคะแนนถ่วงน้ าหนักของทั้ง 96 กระบวนงาน มกีระบวนงานท่ีมีคะแนนถ่วงน้ าหนักตั้งแต่ 11 คะแนนขึ้นไป

และ/หรือมีความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ซึ่งเป็นความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก จะน าไปบรรจุอยู่ในแผนบริหารความเสี่ยงฯ ท้ังหมด 15 กระบวนงาน ดังนี้

ล าดับ สศก. กระบวนงาน/โครงการ
ระดับ

ความเสี่ยง
คะแนนความเสี่ยง

ถ่วงน้ าหนัก

ก าหนด
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง
Monitoring

10 กจน.1การกู้เงินของรัฐบาลในประเทศและต่างประเทศ / เงินให้กู้ต่อ ปานกลาง 13.20 ✓

11 กจน.1การปรับโครงสร้างหนี้ และการบริหารความเสี่ยงหนี้เงินกู้ของรัฐบาล
ในประเทศและต่างประเทศ

ปานกลาง 13.20
✓

12 กบท. การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติ และระบบท่ีเกี่ยวข้อง ปานกลาง 13.00 ✓

13 กจน.2การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกันและการให้กู้ต่อ ปานกลาง 12.90 ✓

14 กนผ. การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ หนี้ภาครัฐ และความเส่ียงทางการคลัง 
ตามมาตรา 76 แห่ง พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังฯ

ปานกลาง 12.10 ✓

15 กจน.2การจัดท าสัญญาให้กู้ยืมเงินต่อ การอนุมัติเบิกจ่ายเงินให้กู้ยืมเงินต่อในประเทศ 
และการบันทึกการเบิกจ่ายเงินกู้

ปานกลาง 11.40 ✓

9 6
กระบวนงาน กระบวนงาน



ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

40

เห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสีย่งของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ 15 กระบวนงาน 
และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ น าเสนอต่อผู้บริหาร สบน. เพื่อพิจารณาเห็นชอบต่อไป

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อพิจารณา

4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ปค.4/ปค.5) ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567

และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

4
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ที่มา : กพร. รวบรวมข้อมูลจากแบบ ปค.4 ย่อย /ปค.5 ย่อย ที่ กอง/ศูนย/์กลุ่ม ได้ประเมินตนเอง และส่งให้ กพร.  

มีความเสี่ยงและต้องควบคุม

32 กระบวนงาน/กิจกรรม

มีระบบควบคุมเพียงพอแล้ว

64 กระบวนงาน/กิจกรรม

ร่างรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ปี งปม. 2567

96 กระบวนงาน/กิจกรรมตามภารกจิ

บรรจุ 32 กระบวนงาน/กจิกรรม ในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

หมายเหตุ : รวมกระบวนงานที่มีระบบการควบคุมพอใช ้และยังมีความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก
ที่อยู่นอกเหนอืการควบคุม

แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของ สบน. 
ประจ าปี งปม. 2568ปี งปม. 2568

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน.  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



กระบวนงานตามภารกิจ (Process-Based)/
งานท่ีได้รับมอบหมาย (Task Force)

กระบวนงาน/กิจกรรม
ท่ีมีความเสี่ยงและต้องควบคุม

กระบวนงาน/กิจกรรม
ท่ีมีระบบควบคุมภายในเพียงพอแล้ว/ยอมรบัความเสี่ยง

กจน.1 4 3 1

กจน.2 5 1 4

กนผ. 7 7

กบช. 14 14

กพต. 7 7

กบค. 5 1 4

กบป. 6 2* 3

สลก. 16 7 9

ศทส. 12 3 9

กพร. 4 2 2

กตส. 2 1 1

กม. 4 1 3

กบส. 7 1 6

กบท. 3 3 0

รวม 96 32 64

43หมายเหตุ : * ไม่รวมกระบวนงานการติดตามและการจัดส่งการจัดท ารายงานการติดตามและผลการใช้จา่ยเงินกูข้องแผนงานหรือโครงการภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 และ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 เพิ่มเติม เนื่องจากได้
ได้จัดท ารายงานการติดตามและผลการใช้จ่ายเงินกู้ของแผนงานหรือโครงการภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินทั้ง 2 ฉบับเสร็จเรียบร้อยแล้ว

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน.  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ระเบียบวาระที ่4.1 ของ สบน. (แบบ ปค.5)
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หน่วยงาน กระบวนงาน/กิจกรรม

กจน.1

3
1. การกู้เงินของหน่วยงานในก ากับดูแลของรัฐ/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และการให้ความรู้ทางวิชาการด้านการกู้เงินและบริหารหนี้
2. การปรับโครงสร้างหนี้ และการบริหารความเสี่ยงหนี้เงินกู้ของรัฐบาลในประเทศและต่างประเทศ
3. การจัดท าข้อมูลหนี้รัฐบาล ตรวจสอบ ประมวลผล และจัดท ารายงานหนี้สาธารณะและรายงานการเงินของ สบน.

กจน.2

1 4. การจัดหาเงินกู้ให้กับรัฐวิสาหกิจ

กนผ.

7

5. การจัดท าและปรับปรุงแผนการบริหารหนี้สาธารณะประจ าปี แผนความต้องการเงินกู้ระยะปานกลาง (5 ป)ี
6. การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ รายงานการกู้เงิน และค้ าประกันตามมาตรา 16 (ทุก 6 เดือน) และรายงานผลการด าเนินการตามมาตรา 17 แห่งพ.ร.บ. หนี้สาธารณะฯ
7. การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ หนี้ภาครัฐ และความเสี่ยงทางการคลัง ตามมาตรา 76 แห่ง พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
8. การจัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ
9. การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ
10. การกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ต่างประเทศ ภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ
11. การจัดท าแผนความร่วมมือด้านโครงการเงินกู้และความช่วยเหลือทางวิชาการระหว่างประเทศไทยและ ADB (Country Programming Mission : CPM)

กบค.

1 12. การจัดท าแผนและผลการติดตามโครงการพัฒนาและโครงการ

กปค.

2

13. การประเมินผลและการจัดท ารายงานการประเมินผลโครงการพัฒนาและโครงการ
14. การรายงานผลการประเมินผลโครงการพัฒนาและโครงการ ประจ าปีงบประมาณ ต่อ คนน.
15. การติดตามและการจัดส่งการจัดท ารายงานการติดตามและผลการใช้จ่ายเงินกู้ของแผนงานหรือโครงการภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19

และ พ.ร.ก. กู้เงินโควิด-19 เพ่ิมเติม

สบน. มีกระบวนงาน/กิจกรรม ตามแบบ ปค. 5 ปี งปม. 2567 ทั้งสิ้น 32 กระบวนงาน แบบ ปค.5

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน.  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

13.



ระเบียบวาระที ่4.1 ของ สบน. (แบบ ปค.5)
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แบบ ปค.5
หน่วยงาน กระบวนงาน/กิจกรรม

สลก.
7

15. การบันทึกบัญชีและจัดท ารายงานทางการเงิน
16. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
17. การตรวจรับพัสดุ
18. การบริหารพัสดุ
19. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
20. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
21. โครงการจ้างที่ปรึกษาบริหารงานสื่อสารและประชาสัมพันธ์ต่อการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการค้ าประกันและค่าธรรมเนียมการให้กู้ต่อของ สบน. 

กบท.
3

22. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร สบน.
23. การพัฒนาบุคลากร
24. การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรในระบบทะเบียนประวัติ และระบบที่เกี่ยวข้อง

ศทส.
3

25. การจัดท ารายงานข้อมูลหนี้สาธารณะรายเดือน
26. การบริหารจัดการระบบริหารหนี้สาธารณะ (ระบบ PDM) 
27. การขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาผ่านระบบสารสนเทศของศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา

กพร.
2

28. การจัดท าตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (KPI กรม) 
และการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภายใน (IPA)

29. การจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สบน .
กตส.
1 30. การบริการให้ความเชื่อมั่น

กม.
1 31. การบริการให้ความเชื่อมั่น

กบส.
1 32. การจัดท ารายงาน 4 สัดส่วนตัวชี้วัดตามมาตรา 50 แห่ง พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังของรัฐฯ และรายงานภาระดอกเบี้ยต่อประมาณการรายได้

สบน. มีกระบวนงาน/กิจกรรม ตามแบบ ปค. 5 ปี งปม. 2567 ทั้งสิ้น 32 กระบวนงาน

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน.  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



1) ควรปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบ กระบวนการท างาน/ขั้นตอนการท างานให้สามารถรองรับ
การด าเนินงานในอนาคต

2) ควรปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและ/หรือกระบวนการท างาน (Workflow) ให้เป็นปัจจุบัน
3) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบูรณาการฐานข้อมูล
4) ควรพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน. ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในด้านต่าง  ๆให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ปัจจุบัน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งต้องจัดให้มีการด าเนินการ จัดท าแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา 
และรักษาบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ

5)  ก ากับ ติดตาม ประสานงาน และหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับความต้องการ และทันเวลา

สภาพแวดล้อมการควบคุม

การประเมินความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม

สารสนเทศและการสื่อสาร

การติดตามและประเมินผล

กระบวนงาน/กิจกรรมที่อยู่ในแบบ ปค. 5 ปี งปม. 2567 มีความเสี่ยงที่ต้องควบคุม ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 5 ด้าน 
(กรมบัญชีกลางก าหนด)

เพ่ือโปรดพิจาณา หากเห็นชอบ จะบรรจุในแบบ ปค.4

สบน. มีการระบุความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งการจัดการกับความเสี่ยงต่าง  ๆอย่างเป็นระบบ 
โดยก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตจากปัจจัยต่าง  ๆที่เปลี่ยนไป

ปรับปรุงกระบวนการท างาน (Workflow) และทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้เปน็ปัจจุบันอยู่เสมอ 

สบน. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ครบทุกองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน ผ่านระบบฐานข้อมูลความเสี่ยงเพ่ือการตรวจสอบภายใน และมีการจัดท ารายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง พร้อมข้อเสนอแนะเสนอใหผู้้บริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณาสั่ง
การแก้ไข รวมท้ังน ามาเป็นแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในปีงบประมาณถัดไป

32

สบน. มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ สามารถใช้งานได้ครอบคลุมทั่วทั้ง
องค์กร เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ สบน. มีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลา
และสะดวกต่อผู้ใช้ รวมทั้งน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บและวิเคราะห์ผลข้อมูลให้แก่
ผู้บริหารและบุคลากร สบน. ผ่านระบบเครือข่ายซ่ึงเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลบริหารหนี้ และมี
การบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี จ าป็นต้องมีการพัฒนาการบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ สบน. เพ่ือลดความซ้ าซ้อน และภาระงานของผู้ใชง้านระบบ

46

แบบ ปค.4

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน.  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



1. ด้านการด าเนินงานที่เกี่ยวกบัการบริหาร
หนี้สาธารณะ

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการบูรณาการ
ฐานข้อมูลที่ใช้ประกอบการบริหาร
หนี้สาธารณะ

3. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของ สบน.

การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในยังคงต้องด าเนินการเพิ่มเติม 3 ด้าน ในปีงบประมาณถัดไป สรุปได้ ดังนี้ 
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แบบ ปค.1

2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศของ สบน. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และบูรณาการฐานข้อมูล
ด้านหนี้สาธารณะในภาพรวมขององค์กร รวมท้ังบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
สบน. เพ่ือลดความซ้ าซ้อน และภาระงานของผู้ใช้งานระบบ

2.2 ก ากับ ติดตาม ประสานงานการจัดท าฐานข้อมูลท่ีใช้ประกอบการด าเนินงานให้เป็นปัจจุบัน 
และมีความถูกต้อง แม่นย า ครบถ้วน

1.1 ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบ รวมท้ังกระบวนการท างาน/ขั้นตอนการท างาน
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และรองรับการด าเนินงาน
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

1.2 ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานและ/หรือกระบวนการท างาน (Workflow) 
1.3 ก ากับ ติดตาม ประสานงาน และหารือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีข้อมูล

ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกับความต้องการ และทันเวลา

3.1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สบน. ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญและความสามารถในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมท้ังจัดให้มีการด าเนินการจัดท าแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนา และรักษาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนงาน/กิจกรรมที่อยู่ในแบบ ปค.5 ปี งปม. 2567 มีความเสี่ยงที่ต้องควบคุม ดังนี้ 32

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน.  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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1. เห็นชอบร่างแบบ ปค.5 แบบ ปค.4 และ ปค.1 ของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
2. รับรองมติที่ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อให้ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการฯ เสนอร่างรายงานการประเมนิผล

การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) 
ต่อผู้อ านวยการ สบน. เพื่อพิจารณาลงนาม ภายใน 90 วันหลังสิ้นปีงบประมาณ 2567 ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ
พ.ศ. 2561

3. เห็นชอบให้บรรจุกระบวนงานของ สบน. ที่ยังมีความเสี่ยงและต้องก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม จ านวน 
32 กระบวนงาน ในแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.2 ร่างรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ สบน. (ร่างแบบ ปค.1/ ปค.4/ปค.5) 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2567 และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ สบน.  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องเพื่อพิจารณา

4.3 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่มีความเชื่อมโยงกัน 

4



ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.3 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่มีความเชื่อมโยงกัน 

50

การด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ กตส. : 
กระบวนงานที่มีลักษณะการปฏิบัตงิานทีม่ีการสง่ต่องานระหว่างหน่วยงานตน้น้ าไปยังหน่วยงานปลายน้ า



กจน.2
ค. เสี่ยงต่ า

ค. เสี่ยงปานกลาง

51

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.3 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่มีความเชื่อมโยงกัน 

ตัวอย่าง : การจัดท ารายงานข้อมูลหน้ีสาธารณะรายเดือน

ส่งรายงาน/บันทึกข้อมูล
ตรวจสอบข้อมูล/แก้ไข/

จัดท า/เรียกข้อมูล
จากระบบ PDM/
จัดท าส่ง สนผ. 

จัดท ารายงาน
หนี้สาธารณะ 

ศทส. ค. เสี่ยงปานกลาง กนผ. ค. เสี่ยงปานกลางกจน.1 ค. เสี่ยงปานกลาง

กบช.
ค. เสี่ยงต่ า

ค. เสี่ยงปานกลาง

แนวทางการด าเนินงาน

▪ จัดประชุม Focus Group ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือหารือแนวทางการระบุความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง ประเมินความเส่ียงในภาพรวม
ของ สบน. และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างรอยต่อของการปฏิบัติงานท่ีต้องด าเนินการ
ต่อเนื่องกัน

▪ ร่วมกันจัดท าคู่มือการปฏิบัตงิาน หรือ Workflow กระบวนงานต่างๆ ท่ีมีความเชื่อมโยงกัน
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เห็นชอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่มคีวามเชื่อมโยงกันตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะ
ของ กตส. และมอบหมายฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ รายงานคณะกรรมการฯ ทราบต่อไป

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา
4.3 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่มีความเชื่อมโยงกัน 
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ระเบียบวาระที่ 3
เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)
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